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Lille,
Le 21 ao(t 2009

Feuille de route 2009/2010... 2010.

« La réussite n’est pas solitaire,
elle ne peut étre que collective. »

1. Préambule ;

Les vacances auront été le moment propice a laxiéfl sur la mise en place concrete du mode de
fonctionnement global pour 'ensemble de la stmet®ZANAM — EPIL.

J'ai souhaité concevoir une gouvernance organiaéennelle, cohérente et que j'attends solidaire.

Cette feuille de route 2009/2010 destinée a mdalmiateurs fixe les priorités et les perspectiyes
vous aurez en charge de mettre en ceuvre et dedapecter dans le cadre de votre responsabilité.

La gouvernance tournera autour de 5 axes qui tréeceoute :
1. Confiance.
2. Délégation.
3. Regles du jeu a respecter.
4. Démarche qualité.
5. Controle.

Dans cette vision stratégique, il me semble sagelatrent de préciser le cadre de votre action qoer
chacun(e) ait des repéres bien précis et sachecbigu’il ou elle a a faire & son poste et par oapp
I'intérét général.

Je vous demande dans votre management quotidiesudeattacher tout particulierement a :

- Développerle nouveau mode de fonctionnement.

- Changer progressivement nos méthodes de travail pour rebet efficacité professionnelle.

- Garantir la cohésion des équipes placées sous votre redplitésdirecte.

- Anticiper pour ne pas faire que du réactif ou de l'urgertcpoaivoir prendre le temps de se
projeter dans I'avenir a moyen et long terme.

- Réduire dans la mesure du possible les colts de structure.

- Améliorer les procédures internes et développer la noticédearche qualité.

Solidarité et esprit de responsabilité doivent Etreiment du fonctionnement que je recherche.

Chacun, chacune a sa juste place est un relaisgaios maillon clé afin de susciter I'adhésionleotive
autour de cette vision proposée.

2. Des enjeux majeurs

Dans le contexte actuel, face aux réformes muftiBaisse des effectifBAC PRO 3 ans, réformes du
lycée, recrutement POST BAC, incertitude concert@arBAC STI, avenir des BTS)..et a la crise les
lignes bougent.

Face a ces enjeux majeurs, une collaboration auaénsi qu'un dialogue constant et régulier enge |
différents services et sites sont attendus.

C’est par un travail d’équipe que nous pourronevel ces défis et positionner les différents sigss la
logique de démarche qualitéa (mise en place de procédures connues et accemgedous est
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nécessaire Démarche qui s’inscrit dans le Schéma Régioeal Formations ainsi que dans I'esprit du
lycée des métiers.

La période qui s’ouvre est cruciale pour I'avergrlgénseignement industriel.

Je souhaite fédérer I'ensemble des acteurs denmmooauté OZANAM - EPIL autour d'une vision
commune, d’un projet politique porteur et qui dodoesens.

Nous devons réussir, ensemble, a défricher de Heswmies de formation, de créer et de travaithain
dans la main a la lumiere d’un projet d’établisseno@hérent.

Je m'impliquerai, personnellement, dans les dossier la réforme du lycée et plus particulierenuzmts
celle du BAC STI garticipation au groupe de travail national UNE)Rlans celui de la labellisation
lycée des métiersd@ssier qui sera travaill@vec SergeCOLAS, de la rédaction d’'un nouveau projet
d’établissementnjise en place d’'un groupe de pilotaqgdans le schéma des formationsiertures —
fermeture} ainsi que dans le redéploiement des filieres gpaégigues et des sites administratifséer un
lieu de vig.

3. Une réalité démographique : un signal d’alarme

La baisse démographique qui s’amorce va créer deefles problématiques et il y a urgence a y faire
face avec lucidité, transparence, déterminatigrafessionnalisme.

Nous sommes devant un horizon incertain et lesigisgont élevés de pouvoir réussir & mainteniesout
les structures actuelles. La baisse des effectifgate professionnel ainsi que cette année celistatée
en Seconde ISI/ISP doivent nous inciter a la ptasde vigilance et au bon sens.

Des adaptations structurelles sont absolument s@ices et il nous faut construire diverses hypahes
Nous devons réussir a anticiper les évolutionsréstenvisageable©(verture de nouveaux CAP, BTS,
classe passerelle pour les BAC PRO, licences sidfieselles,....).pour OZANAM - EPIL au risque de
paralyser, a terme, notre développement.

Pour relever ce défi majeur, je vous demande deéempain diagnostic vrai éloigné des contingences
politiques et tactiques. Un diagnostic qui seramiss| a la prise de décision. Nous devons nouagerg
autour d'objectifs de développements internes @srét validés en commun que je présenterai au Conse
d’Etablissement. Le Conseil d’Administration et Gmmité d’Entreprise seront, également, associés a
cette réflexion.

Nous devons étre capables de décider et d'agir tarsens de lintérét générakEt@blissement —
Enseignement Catholiquet dans l'intérét des personn&$ejves - Enseignants - Personnels - Padents

Il est impératif pour étre adaptable a notre t@ingtéconomique et social et en fonction de nofetsae
faire évoluer notre structure globale avec I'obfgmtioritaire de préserver la solidité de I'ensdenb

Dans cet esprit, je vous invite & une journée deail sur I'élaboration de notre schéma des foronati
2010/2011 qui se déroulera:
le mardi 15 septembre 2009
de 9h00 a 17h00
Salle Raymond d’HALLUIN a OZANAM.

Les clignotants sont allumés et nous devons éhievolyants en étudiant le probléme en profondeinr af
de trouver dans le dialogue et I'échange des ré&zon®dibles a cette problématiq@uyerture de CAP
en apprentissage ? de BTS ? quelles éventuelleseferes P Le champ de I'exploration est ouvert a
toutes les hypotheses.

Le mardi 29 septembre 20090s projets seront présentés lors d’'une réuniodlisteict afin d'étre,
éventuellement, retenus dans le cadre du schénfardestions 2010/2011.
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4. Un management de proximité pour favoriser I'épanowsement de tous les acteurs de terrain
de la communauté.

Devant I'hétérogénéité des jeunes, il nous faugirést agir en assurant le rééquilibrage de la &tion
initiale avec la formation permanente et I'appresdage. Je demande aux chefs de travaux et resfemsab
CFC et BAC + 3 d'imaginer en termes de formationtcwe et d’apprentissage les besoins de demain.

Le service SCOLINFO» ainsi que le carnet de correspondance doivamegitre aux parents d’avoir
acces en permanence aux informations liées a largééade leur enfant. Service aux familles et géal
pédagogique et éducative sont deux atouts quedeasms promouvoir.

5. L'orientation : Instaurer des passerelles, a tousds niveaux, entre les filieres. Donner la
compétence et la confiance indispensables aux jesngour gu'ils réussissent leur vie.

Etablissement Catholigue, OZANAM-EPIL a la doubl&ssion non seulement de préparer des jeunes a
un dipldme mais également a contribuer a la maittes compétences indispensables qui leur permiettro
d’intégrer le monde du travail sans angoisse, adaptabilité et professionnalisme. La mise a nivissl
connaissances tout au long de la vie professiandeNient indispensable surtout a I'heure des nonist
technologiques. Les connaissances professionrdiesnt étre actualisées pendant toute la VieH —

DIF — CQP- FOAD..).

Susciter réellement l'intérét des éléves pour lgnajet personnel et professionnel. C'est la quédeés
I'essentiel de notre mission de formation.

Aujourd’hui et malheureusement, 'Enseignement &ssionnel et Technologique est encore incompris
voire meéprisé par certaines familles ou certaingléges. Ces réactions s’expliquent par une
méconnaissance évidente des filieres. On consmgemsiblement, et a tort les filieres professitiane
ou technologiques comme des classkieenexs.

Le choix d’'intégrer nos filieres est bien souvenvbie non choisie initialement par le jeune ofahaille.
Lors de certains conseils de classes de fin dsiéroe, la décision d’'orienter un jeursoif pour ses
difficultés, son manque de travail et de motivatimon age, des problemes de comportement,
d’attitude...) vers la voie professionnelle ou technologiqueueséchec. Cet itinéraire bis proposé bien
souvent par défaut sans réelle concertation etoatjgn avec les familles et le jeune est toujoessenti
comme une profonde injustice.

Un_constat: les éléves n‘ont pas tous de projet personnel mfegsionnel, les parents sont
insuffisamment informés, les enseignants des amdlegnt parfois une représentation faussée de
I'environnement professionnel. Cette approche sgkedes filieres professionnelles change lentement
mais il est trés difficile de faire évoluer les m&gentations surtout en cette période de baisse
démographique.

C’est au travers d’'actions ciblées et en lien aees les acteurs concernés que nous pourrons avance
positivement ¥isite decollégiens, interventions dans les colléges, pgditon a des forums, salon de
I'étudiant, journées de découverte professionndRg)....).

Merci aux directeurs adjoints de travailler, pluartizulierement, et apporter une réflexion sur la
problématique de I'orientatior2de vers la premiére, terminales vers le BTBen vous appuyant sur le
BDI, les documentalistes, les RDN, les professauigcipaux (Construire avec les professeurs
principaux une orientation réus3jd’APEL...... N’hésitez surtout pas a vous appuyer Isulivre blanc
de 'UNETP «Un souffle pour préparer aux métiers de demaique vous trouverez ci-joint en annexe
afin que nous puissions continuer a progresser gadsmaine vital de I'orientation.

6. En route vers un lycée des métiers
« Il n"y a point de vent favorable pour celui qui &t ou il va» Séneque

Le lycée des métiers démontre d'une certaine meaaigil faut changer et faire évoluer nos strucure
que nous devons répondre aux nouveaux besoingtemes des entreprises et préparer des jeunes don
le profil sociologique a changé et s'est diversdiéntégrer le monde du travail avec confiance.
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Tout pousse les établissements scolaires, lesesemke formation d'apprentissage ou de formation
continue a faire évoluer leurs organisations eprendre a se comporter comme des entreprises en
adoptant le modéle entrepreneurial tout en mesurant que ce qui différencie une entreprise d'une
institution éducative, ce sont leurs objectifsitik. Face a un environnement stable, il suffidgitre
durablement efficient, un environnement turbulenflexible impose d'étre efficace et réactif. C'est
chemin que nous suivons.

Nos objectifs sont de favoriser I'insertion professelle, de développer I'adaptabilité et la maéili

d’aider a acquérir une qualification chez nos jeuldin qu’ils puissent entrer dans le monde de
I'entreprise avec confiance.

7. L'Apprentissage : Jouer gagnant avec |'alternance Eole/Entreprise

L'apprentissage placé sous la responsabilité despises allie le savoir et I'expérience de terraili
doit faciliter I'insertion professionnelle. Le BTEEC en apprentissage nous permet d’'une part, détre
phase avec le Schéma global Régional de Formatidiaatre part, d'inscrire le lycée dans la dynameiq
de démarche kycée des métiers.

L’'un des points forts du Schéma Régional de Foomagst de pouvoir proposer des passerelles adsus |
niveaux entre les différentes filierdsofmation Initiale — Formation Continue — Apprestigg. Avec ce
systéme dual Ecole/Entreprise nous entrons aims Basur-mesure pour les éléves, les stagiairkes et
apprentis en leur proposant des parcours adaptés.

Afin de permettre une meilleure employabilité pdes jeunes formés, la formation supérieure par
'apprentissage ainsi que la Validation des Acqdés 'Expérience YAE) sont des atouts a ne pas

mésestimer pour assurer une insertion professienn@lissie. La formation en entreprise est le wecte

principal de I'acquisition d’'un savoir professiohne

8. L’ouverture aux entreprises : des relations entreéd monde scolaire et le monde du travail

Aujourd’hui, le chbmage fait peur. Nos jeunes stas sensibles a cette question qui les interpelle
Pourquoi travailler ? Pour quels résultats ? Dpres intérét ?

Si nous voulons étre reconnus et acceptés nousslegspecter ’'homme. Notre but n’est-il pas d’ceuvr
a notre niveau a la construction d’'un monde de,Héquité, de fraternité et de solidarité ? Le comu
notre mission est bien de participer a la constvachumaine des jeunes qui nous sont confiés gar le
familles qui nous font confiance.

Notre pays vit une mutation structurelle profonids,régles ont changé. Notre structure globalet pas
épargnée par ce mouvement, elle est directementenoode et doit inéluctablement prendre en
considération ces changements au risque de ne ip@oo@mplir sa mission de formation et d’'insertion
Pour réussir cette nécessaire adaptation, le relpgneent entre I'école et I'entreprise trouve sanple
utilité. Cette osmose du monde enseignant aveisda £conomique est impérative pour que les jeunes
puissent se constituer des repeéres et adaptergeyjess a la réalité professionnelle. Il est vigake nous
allions au devant des entreprises pour mieux camdpedeur fonctionnement d’ou notre participatiola a
semaine Ecole/Entreprise ainsi gu’aux multipleggisoqui ciblent le méme but. Cette évolution dedfo
est essentielle pour garantir les emplois et semdavantage I'esprit d'initiative et de créativiféi doit
caractériser notre structure.

La coopération Ecole/Entreprise est un theme déditéu Mais ce n’est certainement pas par effet de
mode que nous privilégions et appliquons cettetinak, mais pour répondre aux attentes des jeunes e
innover dans nos pratiques d’enseignement. Dames wision, notre préoccupation essentielle esddiai

les jeunes a construire leur avenir. Les entrepiysparticipent activement. Elles leur permetteant lp
biais de stages de développer des compétencesaopthires et nécessaires pour intégrer I'enteepris
sans appréhension sans oublier la collecte de Xa thHapprentissage, véritable levier pour nos
investissements matériels.
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Nous devons nous interroger sans cesse et plusyti@grement les chefs de travaux sur la meilleure
maniere de créer, de développer, d'intensifierliées avec I'entreprise afin de donner davantagsets
a nos formations.

9. Le pble éducatif :Donner du sens et une cohérence a I'ensemble.
« Si tu ne vis pas comme tu penses, tu penserasetumvis. » Un pere a son fils.

Notre projet porteur est bien d'étre au service @mmes pour les former professionnellement,
humainement et les aider a se construire et a gra@el qui signifie les aider a développer les vedede
Respectdes horaires, des matériels), de partage et de tolérance que nous défertdaas

Le reglement intérieur est la référence et s'imppseus nos éléves. Il doit nous permettre enifénde
mieux vivre en communauté et doit rendre notretionaement éducatif plus performant. Il doit avair
effet dissuasif et étre un repére pour nos jeunes.

Notre lycée peut difficilement fonctionner harmariement si des contraintes minimales ne sont pas
appliqguées et acceptées de la méme fagcon par $usous souhaitons que nos éléves et étudiants
respectent, appliquent ces regles de vie qui doivemforcer leur sens des responsabilités ainsi que
faciliter leur intégration professionnelle, il esisentiel que nous nous engagions tous dans uraaém
qui doit étre proche de I'esprit de nos exigences.

L’exemplarité fait partie de notre mission éducativ

Je sais que le respect de régles de vie est urstiaque’une grande sensibilité dans tout établiesgm
scolaire mais je compte une nouvelle fois perséament sur le soutien et I'aide du personnel édfucat
ainsi que de chaque enseignant et personnel peueguegles de vie soient respectées et appliquées

Rappel : La responsabilité de I'enseignant :

Réf : Application de la loi du 5 avril 1937

« Les éleves sont confiés a I'enseignant durantesops total de coursiébut et surtout fin

En cas de non respect des horaires et qu'un emseéigutorise un départ anticipé des éléves, sa
responsabilité est directement engagée.

En effet, si un accident survient ou si une fagtecemmise par un éléveqd|, dégradations,...) alors que

ce dernier devait étre normalement en cours, gnaet concerné peut-étre poursuivi pour défaut de
surveillance ».

Notre projet et les valeurs que nous pronons vigergspect mutuel, le bien commun de chaque peeson
aussi bien a lintérieur qu'a I'extérieur de nofseée. Cette ouverture éducative développe I'esprit
d’entreprise et favorise certainement I'adaptahilit

Faire progresser la réalisation de notre projet’lsamme et sur la société humaine, c’est vivreaecord
avec les convictions que nous énongons, avec igerees que nous formulons, avec la démarche que
nous préconisons. Je compte sur 'ensemble ducgeéducatif pour avancer dans ce sens.

10. Pastorale : Axes de progres, réflexion d’avenir gherspectives......

- Annoncer I'Evangile et confronter le message éviaqge avec les réalités sociales.

- Faire grandir des jeunes et des adultes a la lerdién projet chrétien sur ’homme et espérer en
I'éleve en référence explicite a 'Evangile.

- Favoriser une meilleure connaissance du fait @meéti

- Ponctuer I'année scolaire par des temps fortsetéébrations.

- Lutter au maximum contre l'inculture religieusedenner une vision plus juste du christianisme.

- S'inscrire dans la démarche « Agenda 21 ».
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11. Des idées a construire, a développer.......... des pistegrivilégier :

- Continuer les travaux d’entretien, d’investisseraazitde rénovation.

- Proposer une licence professionnelle, un mastpadnnariat avec la Catho de Lille.

- Continuer a réfléchir sur la mise en place d'ursst passerelle post bac pour les BAC PRO.
- Impulser la dynamique entrepreneuriale & nos jeunes

12. Conclusion
En finalité, j’attends 3 missions principales desroellaborateurs qu’ils soient capables a l'intetae

1. Gérer le quotidien, c’est du court terme.
2. Batir les stratégies nécessaires pour atteindre lestifbjieces, c’est du moyen terme.
3. Animer I'équipe des professeurs principaux et les équagesigogiques :

c’est la communication permanente.

Comme le dit Claude Pair, ancien Recteur de Liflsle décide pas si I'échelon inférieur le peut sans
inconvénient pour 'ensembie

Ce qui me permet de dégager du temps pour d’aattgdtés importantes au développement de notre
établissement et d'utiliser au mieux les potentraisnains et prévoir I'avenir. C'est la communicatio
externe.

Former des jeunes responsables, acteurs de deimnéjaeouis dans leur personnalité doit étre notre
ambition collective.

Je ne doute pas de I'adhésion de toute I'Equipsabjectifs.

Je regarde devant moi et c’est avec une réelleiasm® dans notre avenir que j'ouvre la page de
2009/2010.

Vous avez toute ma confiance pour maintenir le d&fini et je vous sais toutes les qualités
professionnelles pour étre les relais efficacesémuge la communauté éducative et pédagogiquealafin
mener a terme ces objectifs définis.

Je vous souhaite une excellente rentrée ainsi gonne année scolaire.

Christophe LEROY



